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As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
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NCF Participagoes S.A.
CNPJ 04.233.319/0001-18
Sede: Cidade de Deus, Osasco-SP
DEMONSTRACGES FINANCEIRAS RESUMIDAS DA NCF PARTICIPA(,'()ES S.A., RELATIVAS AO EXERCICIO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2022
As demonstragdes financeiras apresentadas a seguir sdo demonstragdes financeiras resumidas e nao devem ser consideradas isoladamente enderegos eletronicos:
para a tomada de decisdo. O entendimento da situagao financeira e patrimonial da companhia demanda a leitura das demonstragdes financeiras com- a) na pagina do jornal “Valor Econémico” na internet, no enderego eletronico: (www.yvalor.globo.com/valor-ri);
pletas auditadas, elaboradas na forma da legislagdo societéria e da regulamentagao contébil aplicavel. b) Site da Companhia (www.ncfpsa.com.br); e
As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estdo disponiveis nos seguintes c) Comissao de Valores Mobiliarios - CVM (www.cvm.gov.br)
BALANGO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO RESUMIDO - Em Reais mil
Ativo 2022 2021 Passivo e Patriménio Liquido 2022 2021
Circulante. 2.007.393 1.539.099  Circulante 3.723.316 290
Caixa e Equivalentes de Caixa 598.109 58  Impostos e Contribuigdes a Recolher 3 2
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio do Resultado - 576.460  Outras Obrigagdes 243 288
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados ADrangentes ............ccceeneereeereennennes 1.088.542 954.801  Juros sobre o Capital Préprio a Pagar 632.004 -
Juros sobre o Capital Préprio/Dividendos a Receber 320626 7780  Passivos Financeiros 3.003.602 -
Despesas Antecipada ne - Instrumentos Financeiros Derivativos 87.464 -
Nao Circulante 19.815.821 18.565.375 Nao Circulante 923.215 3.811.230
Realizavel a Longo Prazo 7.348.262 6.551.481  Provisdo para Impostos e Contribuigcdes 22361 152.816
Ativos Financeiros ao Valor Justo por Meio de Outros Resultados Abrangentes ............ccccecncucincunciccnnn 5.401.096 5.013.045  Provisao para Contingéncias 699.604 547739
Valores a Receber 331173 294.598  Passivos Financeiros B 2.997.538
Depésitos Judiciais 665.040 543.260  Instrumentos Financeiros Derivativos - 13137
Créditos Tributarios 237.049 193.131 Patriménio Liquido 17176.683 16.292.954
Tributos a Compensar ou a Recuperar 713.904 507.447  Capital Social 8.914.795 8.914.795
Investimento. 12.467.559 12.013.894  Reservas de Lucros 8123137 7.037.605
Outros Resultados Abrangentes 138.751 340.554
Total 21.823.214 20.104.474 Total 21.823.214 20.104.474
As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas.
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO RESUMIDA - Em Reais mil DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIQUIDO RESUMIDA - Em Reais mil
2022 2021 Outros
Receitas (Despesas) Operacionais 1.427.817 1.908.894 Capital __ Reservasdelucros  Resultados Lucros .
Resultado de Equivaléncia Patrimonial 1.442.880 1967.863 Eventos Social Legal Estatutaria Abrangentes Acumulados Totais
Dividendos/JCP Recebidos 89.299 - Saldos em 31de dezembro de 2020...........ccccoeeuneunecne 8.914.795  368.437 5.111.213 851111 - 15.245.556
Despesas TribUtarias............ (98.240) (52624) | |16 LiQUIAO A0 EXEICICIO-oosseooo - - - - 2069652  2.069.652
Despesas Gerais e Administrativas (6122) (6.345) A de Avaliacao Patri ial Refl 20776 20776
Resultado antes das Receitas e Despesas Financeiras e dos Tributos 1.427.817 1.908.894 Juste de Avaliagao Patrimonial REFeX0. ... - - - (720776) - (720.776)
Resultado Financeiro. 451.865 159.855 Ajuste de Instrumentos Financeiros .. - - - 210.219 - 210.219
Receitas Financeira 1.011.615 354.404 Outros Resultados Abrangentes. - - - - - 1.559.095
Despesas Financeira (559.750) (194.549)  Destinagdes: - Reservas - 103.482 1.454.473 - (1.557.955) -
Resultado antes da Tributagao sobre o Lucro 1.879.682 2.068.749 - Juros sobre o Capital Préprio................ - - - - (511.697) (511.697)
Imposto de Renda e Contribuigdo Social (40.400) 903 Saldos em 31 de dezembro de 2021 8.914.795 471.919 6.565.686 340.554 16.292.954
Lucro Liquido/(Prejuizo) do Exercicio 1.839.282 2.069.652 i . = . o
Resultado basico e diluido por agio em niimero médio ponderado de agdes atribuidas aos Lucro Liquido do EXerciCio.........cccvucuvcurinieieiuciccinccinns - - - - 1.839.282 1.839.282
acionistas (expresso em R$ por agao) Ajuste de Avaliagao Patrimonial Reflexo - - - (303.807) - (303.807)
Resultado por agdo ordinaria 0,55 062 Ajuste de Instrumentos Financeiros - - - 102.004 - 102.004
Resultado por agao preferencial 061 068  outros Resultados Abrangentes.... - - - (201.803) - 1.637.479
As Notas Explicativas s3o parte integrante das Demonstracdes Financeiras Resumidas. Destinacoes: - Reservas - 91.965 993.567 - (1.085.532) -
. - Juros sobre o Capital Préprio............... - - - - (753.750) (753.750)
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO ABRANGENTE RESUMIDA - Em Reais mil
Saldos em 31 de dezembro de 2022...........ccveercneee 8.914.795 563.884 7.559.253 138.751 - 17.176.683
2022 2021
Lucro Liquido do Exercicio 1.839.282 2.069.652 As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras.
Outros Resultados Abrangentes (201.803) (510.557) DEMONSTRAGAO DO VALOR ADICIONADO RESUMIDA - Em Reais mil
Total do Resultado Abrangente 1.637.479 1.559.095
2022 % 2021 %
As Notas Explicativas sdo parte integrante das Demonstragdes Financeiras Resumidas. 1- Insumos Adgquiridos de Terceiro (6122) (0,2) (6.345) (0,3)
DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA RESUMIDA - Em Reais mil 2 - Valor Adicionado Bruto (1) (6122) (0,2) (6.345) (0,3)
Periodos findos em 31 de dezembro 3 - Valor Adicionado Liquido Produzido pela Entidade (1-2)... (6122) (0,2) (6.345) (0,3)
2022 2021 4 - Valor Adicionado Recebido em Transferéncia. 2.543.794 100,2 2.322.267 100,3
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades Operacionai 395.919 (225.981) 5 - Valor Adicionado Total a Distribuir (3+4) 2.537.672 100,0 2.315.922 100,0
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Investimento 288.458 943.479 6 - Distribuigcdo do Valor Adicionado Total .........cceuereessessusensnes 2.537.672 100,0 2.315.922 100,0
Caixa Liquido Proveniente/(Utilizado) nas Atividades de Financiamento: (86.326) (805.404) 6.1) IMpostos, Taxas € CONLribUIGIES ...uwuuuuccrmsnccsssnecssssecsseneens 138.640 55 51.721 2,2
Aumento/(Redugdo) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 598.051 (87.906) 6.2) Remuneragao de Capitais de Terceiros......ersseenns 559.750 22,1 194.549 8,4
Inicio do Periodo 58 87.964 6.3) Remuneragao de Capitais Proprios.......emcseesesnes 1.839.282 72,4 2.069.652 89,4
Fim do Periodo 598109 58 6.3.1) Juros sobre o Capital PrOprio.............ccoowvwvecemereevvernenens 753.750 297 511.697 221
Aumento/(Redugao) Liquido, de Caixa e Equivalentes de Caixa 598.051 (87.906) 6.3.2) LUCIOS REtidOS O EXEICICIO . evveverrrrerssseeseeererrresssssere 1.085.532 427 1.557.955 673

As Notas Explicativas sao parte integrante das Demonstragdes Financeiras.

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS RESUMIDAS (Em milhares de reais, exceto quando de outra forma mencionado)

1) CONTEXTO OPERACIONAL

A NCF Participagdes S.A. (Companhia) é uma empresa que tem por objetivo a participagao no capital de outras sociedades e a realizagao de aplicagdes
em titulos e valores mobilidrios. A Companhia possui registro de companhia aberta, perante a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), na categoria
“B” desde outubro de 2016.

A Companhia controla suas obrigagdes de curto prazo, para as quais existem ativos que podem ser utilizados para cumprir tais obrigagdes, vide Nota 8.
A autorizagdo para a emissao destas demonstragdes financeiras foi concedida pela Diretoria em 27 de margo de 2023.

2) APRESENTA(;[\O DAS DEMONSTRA(}GES FINANCEIRAS

As demonstragdes financeiras da Companhia, foram elaboradas de forma consistente entre os exercicios, e estdo apresentadas de acordo com as pra-
ticas contébeis adotadas no Brasil em 31 de dezembro de 2022. A Administragdo declara que as divulgagdes realizadas nas demonstragdes financeiras
evidenciam todas as informagdes relevantes utilizadas na sua gestao.

As estimativas contabeis utilizadas na elaboragdo das demonstragdes financeiras relacionadas a ativos e passivos fiscais diferidos, valor recuperavel
de ativos, provisdes e contingéncias passivas, consideram as melhores evidéncias disponiveis e estdo baseadas em premissas existentes nas datas de
encerramento dos exercicios. Os resultados finais, quando de sua realizacdo, podem diferir dos valores estimados. As principais praticas contabeis apli-
cadas na preparagao destas demonstragdes financeiras estao definidas a seguir e foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

3) PRINCIPAIS PRATICAS CONTABEIS

As politicas e os métodos contabeis utilizados na preparagdo das demonstragdes financeiras completas auditadas equivalem-se aqueles aplicados as
demonstragdes financeiras referentes ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2021.

4) GERENCIAMENTO DE RISCOS

A Companhia ndo apresenta riscos significativos em suas operagdes proprias, exceto os riscos relacionados aos investimentos diretos/indiretos, do
Banco Bradesco S.A. (“Bradesco”) e da Bradespar S.A. (“Bradespar”), os quais tém seu gerenciamento de risco de crédito, risco de mercado e risco

7) INVESTIMENTOS

Os ajustes decorrentes da avaliagdo pelo método de equivaléncia patrimonial, bem como os valores dos investimentos estdo demonstrados a seguir:

de liquidez realizado pela Organizagao Bradesco (“Organizagao”), de maneira corporativa e centralizada, sendo um processo continuo e evolutivo de
mapeamento, desenvolvimento, aferigdo e diagndstico através de modelos, instrumentos e procedimentos vigentes, exigindo alto grau de disciplina
e controle nas andlises das operagdes efetuadas, preservando a integridade e a independéncia dos processos.

5) CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

2022 2021
Depésitos bancérios 5 58
Certificado de Depésito Bancario - CDB (1) 598104 -
Total 598.109 58

(1) Esta aplicagdo financeira foi avaliada pela Administragdo a luz do CPC 03 (R2) - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa e foi considerada como
equivalente de caixa em fungdo da sua esséncia que é o gerenciamento do caixa, inclusive contando com resgates automaticos diarios. Os
equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a compromissos de caixa de curto prazo e ndo para investimento ou outros
propésitos.

6) ATIVOS FINANCEIROS MENSURADOS AO VALOR JUSTO POR MEIO DE OUTROS RESULTADOS ABRANGENTES

Referem-se a: (i) 12.247.321 agdes ordinarias, nominativas-escriturais, de emissao da Vale S.A. (Vale), recebidas pela redugdo de capital da investi-
da Bradespar, cuja o seu valor de mercado em 31 de dezembro de 2022 era de R$ 1.088.542 (31 de dezembro de 2021 - R$ 954.801), sendo o custo
atualizado de R$ 493.062 (31 de dezembro de 2021 - R$ 493.062), e ajuste a valor de mercado de R$ 595.480 (31 de dezembro de 2021 - RS 461.739);
(i) aplicagdo em letras financeiras, emitidas pelo Bradesco acrescidos da variagdo da taxa referencial SELIC, com vencimento acima de cinco anos e
classificadas no Nivel 2, o custo atualizado e o valor de mercado correspondiam ao montante de R$ 5.015.891 (31 de dezembro de 2021 - RS 5.013.045);
e (iii) aplicagdo em letras financeiras acrescidas da variagdo do Depdsito Interbancario - DI, no montante de R$ 385.205, sendo o valor de custo atua-
lizado R$ 390.656, e uma marcagdo a mercado de R$ (5.451), com vencimento em dezembro de 2025.

Em 31 de dezembro

Patriménio Participagao
liquido Resultado Quantidade de agdes possuidas (em mil) no capital Total dos investimentos Ajuste decorrente de avaliagio (6)

Empresas Capital social ajustado ajustado ON PN social % 2022 2021 2022 2021

Bradesco (1) (2) (3) 87100.000 158.489.735 20.983.735 451.891 119.775 5,36 8.500.563 8.044.479 1.099.816 1.231.273
Bradespar (1) (2) (4) (7) 3.100.125 7.477.001 3.727675 34.323 2.525 9,37 700.879 703.298 343.064 736.590
Agio - Bradesco (5) - - - - - - 2.771.912 2771912 - -
Agio - Bradespar (5) - - - - - - 494.205 494.205 - -
Total 12.467.559 12.013.894 1.442.880 1.967.863

(1) Em 31 de dezembro de 2022, o valor de mercado das ag¢des ordinarias do Bradesco era de R$ 13,47 e as agdes preferenciais de RS 15,15, e para as agdes da Bradespar, era de R$ 25,57 e R$ 29,72, respectivamente;
(2) A Administragao possui avaliagdo que demonstra que a Companhia possui influéncia significativa nas investidas, por meio de representagado no Conselho de Administragdo e na Diretoria das investidas;

(3) As informagdes referentes a 31 de dezembro de 2022, foram auditadas pela KPMG Auditores Independentes;

(4) As informacdes referentes a 31 de dezembro de 2022, foram auditadas pela PwC Auditores Independentes;

(5) O 4gio esta fundamentado na mais-valia das agdes do Bradesco e da Bradespar;

(6) Considera os resultados apurados pelas investidas, incluindo variagdes patrimoniais das investidas nao decorrentes de resultado; e

(7) Empresa holding com o seu resultado oriundo, basicamente, da equivaléncia patrimonial de sua controlada e investimento com influéncia significativa (Vale S.A.), portanto, esta sujeita, principalmente, ao impacto das variaveis advindas do seu investimento com influéncia significativa sobre os re-
sultados do negdcio (risco de mercado), os riscos provenientes de obrigagdes assumidas por terceiros para com a Companhia (risco de crédito), agueles inerentes a processos internos (risco operacional), aqueles oriundos de fatores econémicos (risco de liquidez) e aqueles advindos da exploragdo

de recursos naturais (risco ambiental), ndo tendo indicios de impairment para os periodos apresentados.

8) PASSIVOS FINANCEIROS - DEBENTURES

Em dezembro de 2020, foi encerrada a oferta publica de distribui¢do da quarta emissao de debéntures simples, ndo conversiveis em agdes, da espécie
com garantia real, em série Unica, da Companhia, com esforgos restritos, nos termos da Instrugdo CVM n2 476/09, por meio da qual foram emitidas
3.000.000 debéntures, com valor nominal unitario de R$ 1, perfazendo o montante de R$ 3.000.000.

As debéntures possuem garantias reais, as quais poderao ser utilizadas até o limite de seu valor nos termos dos respectivos Contratos de Garantia,
conforme segue: (i) alienagao fiduciaria de 177.221.173 agdes ordinarias de emissao do Bradesco e de titularidade da Companbhia e (ii) cessao fiduciaria
de 7.500 letras financeiras de titularidade da Companhia, com o valor unitario de R$ 500, totalizando R$ 3.750.000. A Companhia cumpriu com todos
0s requisitos contratuais covenants em 31 de dezembro de 2022 e 31 de dezembro de 2021.

As debéntures fardo jus a remuneragdo equivalente a variagdo acumulada da taxa média dos DI - Depésitos Interbancérios de um dia, acrescida de
um adicional, calculadas e divulgadas diariamente pela CETIP, base 252 dias Uteis, calculados pro rata temporis, desde a data de emissao até o final
do periodo de capitalizagdo, no montante de R$ 3.008.515 (31 de dezembro de 2021 - R$ 3.007.326), sendo o custo de emissdo a amortizar de R$ 4.913
(31 de dezembro de 2021 - R$ 9.788), resultando em um valor liquido de R$ 3.003.602 (31 de dezembro de 2021 - R$ 2.997.538).

9) PATRIMONIO LiQUIDO
a) Composigao do capital social em agées
O capital social é dividido em agdes nominativas-escriturais, sem valor nominal.

31.12.2022 31.12.2021
Ordinarias 1.685.707.352 1.685.707.352
Preferenciais (1) 1.502.370.308 1.502.370.308
Total 3.188.077.660 3.188.077.660

(1) As agdes preferenciais ndo terdo direito a voto, mas conferem a seus titulares as seguintes preferéncias e vantagens: (i) prioridade no reembolso
do capital em caso de liquidagao da Companhia; e (ii) dividendos de 10% maiores do que os atribuidos as agdes ordinarias.
b) Lucro por agao basico
O célculo do lucro por agao basico, tendo como base a quantidade média ponderada das agdes ordinarias e preferenciais em circulagao, ndo havendo
fatores de diluigdo do lucro, estdo demonstrados a seguir:
Exercicios findos em 31 de dezembro
2022 2021
1.839.282 2.069.652
0,55 0,62
0,61 0,68

Lucro liquido atribuivel aos acionistas controlador
Ordinarias
Preferenciais
c) Lucro por agao diluido

O lucro por agao diluido nado difere do lucro por agao basico, uma vez que nao ha instrumentos potenciais diluiveis.

d) Reservas de lucros

(i) Areserva legal é constituida obrigatoriamente a base de 5% do lucro liquido do exercicio, até atingir 20% do capital social integralizado. A reserva
legal tem por fim assegurar a integridade do capital social e somente podera ser utilizada para compensar prejuizos ou aumentar o capital social;

(ii) A reserva estatutdria visa & manutengdo de margem operacional compativel com o desenvolvimento das operagdes ativas da Companhia, po-
dendo ser constituida em 100% do lucro liquido remanescente apés destinagdes estatutérias, mediante proposta da Diretoria, aprovada pelo
Conselho de Administragado e deliberada pela Assembleia Geral, sendo o saldo limitado a 95% do capital social integralizado; e

(iii) Em observancia no que dispde o artigo 192 da Lei n2 6.404/76, juntamente com as demonstragdes financeiras, serd apresentada proposta
sobre a destinagdo do resultado a ser dada ao lucro liquido do exercicio. Quando o saldo das reservas de lucros ultrapassarem o limite
exigido, a Assembleia Geral deliberara sobre a aplicagdo do excesso na integralizagdo como aumento de capital social ou na distribuicdo de
dividendos (artigo 199).

e) Juros sobre o capital préprio e dividendos

Conforme disposigao estatutdria, aos acionistas estdo assegurados juros sobre o capital préprio e/ou dividendos, que somados correspondam, no

minimo, a 1% do lucro liquido do exercicio, ajustado nos termos da Lei Societéria.

O célculo dos juros sobre o capital préprio, relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, estad demonstrado a seguir:

R$ mil % (1)
Lucro liquido do exercicio 1.839.282
Reserva legal (91.965)
Base de calculo ajustada 1.747.317
Juros sobre o capital préprio (bruto) (2) (753.750)
Imposto de renda retido na fonte sobre juros sobre capital proprio - 15% (3) ......ccccoeueuneurererneereeeneens (42.745)
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2022 711.005 40,7
Total geral de juros sobre o capital préprio (liquido) em 2021 482.678 24,5

(1) Percentual dos juros sobre o capital préprio sobre a base de célculo;
(2) JCP deliberado e pago em junho/22 R$ 83,7 milhdes e, JCP deliberado em dezembro/22 R$ 670 milhdes pagos em margo/23; e
(3) Nao contempla o Imposto de Renda Retido na Fonte (“IRRF”), referente aos juros sobre o capital proprio dos acionistas isentos.

10) DESPESAS TRIBUTARIAS
Exercicios findos em 31 de dezembro

2022 2021
Contribuigdo a COFINS 82.362 43.804
Contribuigao ao PIS 15.789 8.813
Outros (1) 89 7
Total 98.240 52.624

(1) Referem-se, basicamente, a despesas de impostos e taxas da CVM.

11) RESULTADO FINANCEIRO
Exercicios findos em 31 de dezembro

2022 2021

Receitas financeiras
Receita de aplicagdes em letras financeiras 791.310 275.620
Receitas sobre aplicagdes financeira 75.888 18.647
Receita com instrumentos financeiros derivativo. - 18.746
Variagdo monetaria de contrato de mutuo a receber 36.253 12.572
Outros 108.164 28.819

1.011.615 354.404
Despesas financeiras
Despesas com juros de debéntures (421.391) (178.341)
Despesas com instrumentos financeiros derivativos. (84.645) -
Outros (53.714) (16.208)

(559.750) (194.549)
Resultado financeiro 451.865 159.855

12) OUTRAS INFORMA(}GES

A NCF é uma Holding e suas operagdes sao afetadas, principalmente, pelo impacto em seus investimentos no qual possui influéncia significativa, inves-
timentos esses que estdo acompanhando e monitorando a situagdo do conflito entre a Rissia e Ucrania, no entanto, até a data da aprovagao destas de-
monstragdes financeiras, ndo foram identificados impactos. A Companhia seguird observando atentamente os desdobramentos futuros dessa situagdo.

13) EVENTOS SUBSEQUENTES
Em 8 de fevereiro de 2023, o plenario do Supremo Tribunal Federal (STF) concluiu o julgamento relativo as decisdes posteriores sobre a chamada

“coisa julgada”. Aguarda-se a publicacdo desse acérddo do STF e a referida decisdo ainda pode ser objeto de recurso. A Companhia iniciou suas ana-
lises e até o momento avaliou que a referida decisdo ndo gera impactos significativos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de 2022.

Marcelo da Silva Rego
Contador - CRC 1SP301478/0-1

RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

As demonstragdes financeiras completas auditadas, incluindo o respectivo relatério do auditor independente, estado disponiveis no seguinte enderego eletrénico: (www.ncfpsa.com.br).

O referido relatério do auditor independente sobre essas demonstragdes financeiras foi emitido em 27 de margo de 2023, sem modificagdes.

RELATORIO DO COMITE DE AUDITORIA

O Parecer do Comité de Auditoria (COAUD) da NCF Participagdes S.A., emitido em conjunto com as demonstragdes financeiras completas referentes ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, encontra-se disponivel no enderego eletrdnico: (www.ncfpsa.com.br).




